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Crisis climatica

~

https://wmo.maps.arcgis.com/apps/InteractiveFilter/inde
x.html?appid=49fa8561891049ff9balbad43edb56a5

Dia de sobregiro de la tierra: 29/07/2109 fecha mas
temprana de la historia.

COVID-19: resultado de la intervencién
acumulada y constante del hombre en la
naturaleza.
La escalada de la crisis climatica provocd en 2018 un aumento récord del nivel del mar, temperaturas
terrestres y ocednicas, mayor acidificacion de los océanos y pérdida sin precedentes de los mantos
de hielo. El hambre y los desplazamientos aumentan, al igual que las emisiones de CO2.
Schwalb y Prialé
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@ VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

Los feminicidios y su incremento en el Pert CAE EL NWEL DE PAZ GLOBAL m EL MUNDO
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Fuente: Ministerio de b Mujer y Poblackones Vidnerables

8 RANKING DE LOS PAISES MAS Y MENOS PACIFICOS DEL MUNDO (Por puntos)
Paises més pacificos Db todos los paises Paises mepos pacificos
. 1 Islandia  1.192 incluidos en el indice | 159 Somalia 3.414
2 Dinamarca 1.246 —160-Afganistan—' 3.538
3 Austria 1.278 : 161 Iraq 3.570
4 N.zelanda 1287 |NO ha sufrido 162 Sudén del Sur 3.593
5 potugal 1.356 |ACLOS Terroristas.| 163 siria 3.806

Fuente: INE Borja Garcia 'n http/Ainfografias efe.com

Fuente: Info7 2016

Schwalb y Priale http://www.info7.mx/seccion/el-mundo-ha-experimentado-la-mayor-caida-de-nivel-de-paz-global-en-seis-anos/1578294
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1.200 millones de nifios en edad escolar afectados
por el cierre de escuelas y educacién a distancia.
Desigualdad de acceso a electricidad, Internet y
medios de comunicacién como radio y TV. (UNICEF)

IMPACTOS DEL COVID-19

Reduccion del 5.2% del crecimiento econdmico
mundial - PBI (Banco Mundial)
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Desempleo global (OIT)

Observatorio OIT: COVID-19 y EMPLEO
Ultimas previsiones para 2do trim. 2020
= -10.7% horas de trabajo pagado
comparado a mismo trimestre 2019
= Equivale a 305 millones de puestos
de trabajo a TC perdidos

Senamhi registra una reduccién de hasta 5 veces de
la contaminacidén del aire con respecto a 2018

Investigacion utiliza tecnologia low cost.

Calidad del aire en Lima mejora durante cuarentena
por coronavirus

| Ministerio del Ambiente

Mas de 1.6 millones de toneladas de
CO2e se han dejado de emitir a la
atmosfera desde la cuarentena

Centro de Eticay
Responsabilidad Social
Universidad del Pacifico


https://www.unicef.org/es/comunicados-prensa/falta-igualdad-acceso-educacion-distancia-podria-agravar-crisis-aprendizaje
https://ojo-publico.com/1805/covid-19-peru-destina-millones-para-compras-sin-competencia
https://www.gob.pe/institucion/minam/noticias/140734-mas-de-1-6-millones-de-toneladas-de-co2e-se-han-dejado-de-emitir-a-la-atmosfera-desde-la-cuarentena
https://elperuano.pe/noticia-calidad-del-aire-lima-mejora-durante-cuarentena-coronavirus-93983.aspx

Creciente desigualdad
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Resto del mundo
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¢Cuantos son?
Millonarios en dolares 33 ® 7 l 8 [ ] 300
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Mas de 50 millones Barcelona
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lit-suisse.com/researchinstitute).

Schwalb y Prialé

DESCOMPOSICION DE LA DESIGUALDAD DE RESULTADOS
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¢Quién tiene la mitad de la riqueza mundial?
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Fuente: Banco Mundial, 2008. Midiendo la desigualdad de oportunidades en A. Latina
http://siteresources.worldbank.org/LACINSPANISHEXT/Resources/Book IOH.pdf



http://siteresources.worldbank.org/LACINSPANISHEXT/Resources/Book_IOH.pdf
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Cuales son los retos que
enfrenta la universidad en
este contexto?
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“el mundo se dirige a la catastrofe
especialmente con los riesgos
relacionados con el medio ambiente”
(Schwab, FEM Davos, 2019).

FEMD es un llamado a la cooperacion
internacional

Segun este Foro, los principales riesgos
a los que estara expuesto el mundo en
la proxima década son:

1. Desigualdad econdmica,

2. Polarizacién social y

3. Cambio climatico.

https://www.gutierrez-rubi.es/newsite/wp-

content/uploads/2019/01/Davos Informe-2019.pdf

- Schwalb y Prialé
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La respuesta frente a este
contexto



OBJETIVOSZESRE [ somsz0n

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

FIN EDUCACION 5 IGUALDAD
DELA POBREZA LER Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES

1 ACCION 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
POREL CLIMA EINSTITUCIONES {ggﬁﬁnms @
OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
https://www.youtube.com/watch?time continue=205&v=bk9Z60Wh 34&feature=emb logo Centro de Etica y

Responsabilidad Social

Schwalb y Prialé . . Lo
Universidad del Pacifico


https://www.youtube.com/watch?time_continue=205&v=bk9Z6OWh_34&feature=emb_logo

La triple cuenta de resultado
(Elkington, 1998)

SOCIO-ENVIRONMENTAL
* Health & Safety
* Legislation

* Public awareness

* Outreach programmes

ECONOMIC
ECO-ECONOMY EiConsistant; profitable
* Resource efficiency ;

* Energy efficiency
* Global climate/energy issues

SOCIO-ECONOMIC

* Employment

* Training & development
* Local economies

TBL

Schwalb y Prialé

CENTRO
ENVIRONMENTA SOCIAL ES LA
* Compliance * Diversity PERSONA
* Bio-diversity mgt * Human rights
. Emlsslonstoalr ! * Equal opportunity

Hacia una Globalizacion 4.0 mds
humana, inclusiva y sostenible
(Klaus Schwab, FEMD, 2019).

PEOPLE

ER

N A

(& .
+H

PLANET

3P’s

Centro de Eticay
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Integracion de los tres grandes sectores sociales

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Un nuevo espacio
ESTADO para la construccioén

“La cosa publica” de lo publico

o

N

EDAD CIVIL
bien comun”

“El mercado”

La prioridad de los intereses comunes por sobre los
sectoriales genera mayor sustentabilidad
ARMONIA del conjunto social ESTABILIDAD
SOCIEDADES MAS EVOLUCIONADAS

Centro de Eticay
Responsabilidad Social
Universidad del Pacifico

m Schwalb y Prialé
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¢, En ese contexto cual es el
papel de la Universidad?



El fin ultimo de la universidad: contribuir al progreso social

Factores clave para lograr el progreso social

Cierto nivel de educacion garantizado para todos los ciudadanos

Cohesion social

Confianza en el otro

No corrupcion

Capacidad de recuperarse rapidamente de las dificultades, tenacidad

Seguridad

Un Estado que se hace cargo cuando uno esta enfermo, desempleado o anciano

Bibliotecas gratuitas para todo el mundo.

Nota: estos son los factores que hicieron de Finlandia el pais mas feliz del mundo en 2019
Centro de Eticay
Responsabilidad Social

Schwalb y Prialé . . .
Universidad del Pacifico



Llamado a la accion: El papel de la universidades

Modelo de la ciudadania universitaria
(buenas territorios)

~T¢

Sociedad civil
organizada

FUEMTE: ELABORACIIN PROFIA.

IMPACTOS

* Educativo
* Cognitivo
e Social

Centro de Eticay
Responsabilidad Social
Universidad del Pacifico

* Organizacional

Funciones sustantivas de la Universidad

Docencia

Extension wvestgacén

)
E——)
E——)
E——)

Schwalb y Prialé
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SOCIEDAD CIVIL (=) ADMINISTRACION
ORGANIZADA PUBLICA

AMBITOS

Formacién (Docencia)

Cognicion (Investigacion)
Participacion social (Extension)
Gestidn organizacional (Gobernanza)



Entendiendo la RSy la RSU

Centro de Eticay
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Definicion de responsabilidad social

“Responsabilidad de una organizacion ante los impactos que sus decisiones y
actividades ocasionan en la sociedad y el medio ambiente mediante un
comportamiento ético y transparente que:

contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la salud y el bienestar

de la sociedad;

e tome en consideracion las expectativas de sus partes interesadas;

 cumpla con la legislacion aplicable v sea coherente con la normativa
internacional de comportamiento; vy

e esté integrada en toda la organizacion v se lleve a |la practica en sus

relaciones.

Nota 1: Las actividades incluyen productos, servicios y procesos.
Nota 2: Las relaciones se refieren a las actividades de una organizacion dentro de su esfera de influencia.

Centro de Eticay
150 26000 o Responsabilidad Social
schwalby priale Universidad del Pacifico



¢Qué implica que sea una responsabilidad y

gué sea social?

Estas exigencias éticas globales, en términos
de gestion de las organizaciones locales y
mundiales se traducen en RS. La RS no es solo
una recomendacion ética para la gestion,
como tampoco es unicamente una gestion
maximizadora que pone limites éticos de
desempeno. Mas bien, pretende ser un
puente que inventa una nueva gestion ética
con toda la eficacia de una buena gestiony
toda la bondad de una gestion buena
(Vallaeys, 2013).

No es solamente un compromiso voluntario.
Se articula con la responsabilidad juridica
(acatamiento de las leyes) y se distingue de la
responsabilidad moral (compromiso con la
buena voluntad) porque es colectiva. Es demas
social porque concierne a multiples actores
sociales que deben actuar juntos para
gestionar los impactos que brotan
espontaneamente de las rutinas de
comportamiento social (Vallaeys, 2013).



Lo que sabemos sobre los impactos

v Consecuencias colaterales que se desprenden de su actuacion (efectos
directos e indirectos).

v Cambio positivo o negativo que se genera en la sociedad, economia o medio
ambiente, producido, en su totalidad o parcialmente, como consecuencia de
las decisiones y actividades pasadas y presentes de una organizacion.

v’ Van siempre mas allad de los actos, son mas complejos e invisibles, dificiles de
conocer y estan entretejidos con los impactos de muchos otros actos.

v’ Frente a actos personales, se es autor imputable de los mismos ante la propia
conciencia y ante la ley, mientras que, frente a los impactos sociales y
ambientales, se es coautor o, incluso, «interactor» junto con un grupo de
personas alrededor del individuo.

Centro de Eticay
- Responsabilidad Social
schwalb y Prialé Universidad del Pacifico



Centro de Eticay

¢Qué hacemos con los impactos? Responsabilidad Social

Universidad del Pacifico

{Para que?

FINALIDAD DE LA RS
El desarrollo justo y
sostenible de la sociedad

jComao?

MEDIO

DE LA RS

|2 partiopacsn de las VIGILAR PROMOVER
e e = MITIGAR INNOVAR
de mejora continua ELIMINAR MEJORAR
(Qué hace? a MPACTOS oM
mmﬂm MNEGATOS POSITIVOS
DE LA RS 7 7

La gestiin de los Impactos

FUESTE: VALLAEYT {2014}, ELABORACION FRIOPIA
Schwalb y Prialé



Pero, ¢SI por su naturaleza el impacto
de la universidad es siempre positivo?

Centro de Eticay
Responsabilidad Social
Universidad del Pacifico



Los impactos universitarios desde las funciones sustantivas de la

universidad

FUNCION SUSTANTTIVA O
PROCESO CENTRAL:
GOBERNANZA O GESTION

FUNCION SUSTANTTIVA O
PROCESO CENTRAL:
DOCENCIA

O 'r*mct‘:vs °|l’"5&'§t'1‘5
pasitivos negativos
e S FUNCION SUSTANTTIVA O
empleabilidad de investigacion
los colaboradores relevante PROCESO CENTRAL:
INVESTIGACION
Emisiones Impactos Impactos ° Publicaciones
de CO, organizacionales cognitivos desconectadas
de los problemas
del pais
cosc ) Ocmwes,
respop::;a;as Impactos Impactos s v FUNCION SUSTANTTIVA O
R educativos sociales grupos excleides  PROCESO CENTRAL:
EXTENSION
Asistencialismo y

Egresados hiperes-

° pecializados pierden
la vision sistémica
de los problemas
sociales.

paternalismo desde
L Centro de Eticay
Responsabilidad Social

Universidad del Pacifico

FUENTE: VALLAEYS (2013)
ELABORACION PROPIA.



Definicion de RSU

La responsabilidad de la universidad de responder a las necesidades de transformacion
social de su esfera de influencia, por medio de |a gestion ética y eficiente de todos sus
procesos: gestion, docencia, investigacion y extension, cuidando los impactos sociales y
ambientales negativos que pueda generar y promoviendo impactos positivos en alianzas
territoriales para el desarrollo humano sostenible.

SOMOS PARTE DEL < SOMOS PARTE'DE LA

PROBLEMA SOLUCION ...

Vigilar los impactos internos Promover los impactos Ce ntrO de Et'ca y

negativos y positivos: externos positivos sinérgicos: - .

gestion de riesgos éticos por innovacion social en Responsabllldad SOCIa|

incongruencias institucionales alianzas territoriales para el . . e
desarrollo humano Universidad del Pacifico

Schwalb y Prialé

FUENTE: VALLAEYS (2013). ELABORACION PROPIA,



¢RSU

I 9 FIGURA 5. LIMITACIONES DEL MODELO UNIVERSITARIO DE EXTENSION SOCIAL

L Jd
Separaclén de la Marginacién
ASNESTACn e )ds académica de la
funclones sustantivas proyeccld fal
.'1'|i|II'|II'|Ii1IraLI-:|H>> GESTIDH

Funciones %> DOCENCIA INVESTIGACION EXTENSION

sustantivas
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RSU SE EVIDENCIA EN CADA UNO DE LOS PROCESQS DE LA VIDA
UNIVERSITARIA. ES TRANSVERSAL Centro de Etica y

Responsabilidad Social

Schwalbyy Priale Universidad del Pacifico



Pasar de la definicion ala accion

Centro de Eticay
Responsabilidad Social
Universidad del Pacifico



Sistema de gestion responsable: elementos y principios

® ELEMENTOS DEL

SISTEMA DE RSU ESTRATEGIA
@ Principios Alianzas sinergicas
de la RSU / \
PERSONAS ESTRUCTURA
Proactividad Transversalidad

COMPROMISO
SOCIAL

INCENTIVOS PROCESOS
| / Participacion
\ / Centro de Eticay

Colerencia

CULTURA Responsabilidad Social
Transparencia Universidad del Pacifico
walb y Prialé

FUENTE: GALBRAITH, DAWHKEY B KATES (2001). ELABORACION PROFLA



De impactos a la gestion de los impactos en la universidad

IMPACTOS DERIVADOS DE LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y SU
GOBERNANZA Como debe organizarse la

universidad para formar

Qué conocimientos debe producir la
universidad y con quiénes y cémo debe

difundirlos para permitir su apropiacién
social y atender las carencias cognitivas
que afectan a la comunidad

ciudadanos comprometidos con
el desarrollo de la sociedad

Impacto Formacion

_ Cognicion
Educative ,

....................................

Impacto Participacion Social Gestion Organizacional

Impacto ot
Social Cognitivo

Cémo debe la universidad promover un
comportamiento organizacional responsable

Cémo puede la universidad
interactuar eficazmente con la

basado en prdcticas éticas, democrdticas y
ambientalmente sostenibles

sociedad para promover un
desarrollo mds humano y sostenible
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Reflexiones finales

v En su filosofia
v’ La RSU reconoce el poder de “la Universidad” para impactar el sistema
v’ Compromiso de todas las partes
v"No es un estadio es un proceso de introspeccion permanente acerca de su propio
guehacer y su rol junto con otros actores de la sociedad. Es incomoda
v Es una oportunidad para la propia supervivencia de la institucion

v En su gestion
v’ Caracter profundamente auténomo de cada institucion universitaria “sin recetas”
v’ Reto de articulacion e integracion de todos los ambitos de gestidn de RSU (formacion,
cognicion, participacion social y gestion organizacional
v’ Salir de nuestra zona de confort para innovar
v’ Definicidn de nuestros propios indicadores de éxito
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Descargue la Guia de RSU aqui:

http://bit.ly/2phmUcH
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